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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari i¢in sistemli ve planli bir ¢aligsmay1 kaginilmaz
kilmistir. Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve
ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun
egitim yapisinin daha da gili¢lendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas: amaglanmaktadir. Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler
giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir. Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi
basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik
planlama ekiplerimize tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize
basarilar diliyorum.

Tayyar Ziya DEMIRTAS
Okul Miidiirti



ICINDEKILER

1. GIRISVESTRATEJIKPLANINHAZIRLIKSURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
1.2. Planlama Streci
2. DURUMANALIZI
2.1.  Kurumsal Tarihge
2.2.  Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
2.3. Mevzuat Analizi
2.4.  Ust Politika Belgelerinin Analizi
2.5.  Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6. Paydas Analizi
2.7.  Kurulus I¢i Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi
2.7.2.Insan Kaynaklari
2.7.3.Teknolojik Diizey
2.7.4.Mali Kaynaklar

2.7.5.Istatistiki Veriler
2.8. Dis Cevre Analizi(Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)

2.9. Gugli ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon
3.2.Vizyon
3.3.Temel Degerler



4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaglar

4.2. Hedefler

4.3. Performans Gostergeleri
4.4, Stratejilerin Belirlenmesi
4.5. Maliyetlendirme

5.iZLEMEVEDEGERLENDIRME
6. Tablo/Sekil /Grafikler



1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI



2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslamustir. Ekip
tarafindan olusturulan caligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gdsterge ve eylemleri belirlenmistir.
Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo1.StratejiGelistirmeKuruluveStratejikPlanEkibiTablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Tayyar Ziya DEMIRTAS Okul Miidiirii Tayyar Ziya DEMIRTAS Sinif Ogretmeni
Durmus Ali DURNA Sinif Ogretmeni Semra KAYAPINAR Sinif Ogretmeni
Necat OGUZ Sinif Ogretmeni Sevgi BAYSU Sinif Ogretmeni
Sevgi BAYSU Sinif Ogretmeni Ozdenur YILMAZ Sinif Ogretmeni
Alper SAKAL ingilizce Ogretmeni

Planlama Siireci:

Stratejik Plan hazirlik ¢calismalarinin bagladigi, Bakanligimiz tarafindan merkez ve tagra teskilati birimlerine 2022/21 sayil1 Genelge ile
duyurulmustur. Bakanligimiz Genelge ile birlikte MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programini da yayimlamistir. Hazirlik Programinda
MEB Stratejik Planlama modelinin kurgusu yapilmus, 2024-2028 stratejik planlama siirecinde Bakanlik, 11 ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
ile okul ve kurumlarda hangi adimlarin nasil atilacagi ve takvimin nasil isleyeceginin duyurulmasi ile 2024-2028 donemi stratejik plan
hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Hazirlik Programinda Miidiirliigiimiiz
stratejik planlama ¢alismalarinin koordinasyonunu igeren bilgilere, stratejik planlama adimlarina ve siire¢ takvimine yer verilmistir. Ekip
tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk agsamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriigmeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim boliimiine gegilerek kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2.BOLUM

DURUM ANALIZI

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapimistir,

>
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Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢ci analiz

Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
Gticlii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1 Kurumsal Tarihge

100 Y1l [lkokulu; 2019 yilindan bu yana Gaziosmanpasa ilgesi Baglarbasi Mahallesinde Ertugrul Gazi Ilkokulu binasinda misafir okul olarak
0gleden sonra hizmet vermektedir. Okul binamizin ihale siireci tamamlamis olup Subat 2024 itibariyle yapimina baslanmistir. 100 Yil
[lkokulu Miidiirliigiiniin faaliyet alanlar1 ve sunmus oldugu hizmetler asagidaki baghklarda toplanmistir.

2.1. Rehberlik Hizmetleri

2.2. Sosyal ve Kiilttirel etkinlikler
2.3. Spor Etkinlikleri

2.4. Ogretimin Planlanmasi

2.5. Ogretimin Uygulanmasi

2.6. Ogretimin Degerlendirilmesi
2.7. Ogrenci isleri hizmeti

2.8. Personel Isleri Hizmeti

2.9. Mali Isler

2.10.Saglik Hizmetleri

2.11. Kurslar

2.12. Velilerle llgili

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren 100. Y1l Tlkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani; Giris ve Hazirlik Siireci, Durum Analizi, Gelecege
Bakis, Amag ve Hedeflere Iliskin Mimari, Amag, Hedef, Gostergeler ve Stratejiler, Maliyetlendirme ve Izleme ve Degerlendirme olmak iizere yedi
boliimden olusmaktadir. Girig ve Hazirlik Siireci boliimiinde 2019-2023 Stratejik Plani’nda yapilmasi planlanan c¢alismalar ve analizler ve
degerlendirilmesi gereken c¢alismalar ile ilgili bilgiler verilmistir. Ayrica olusturulan ekip ve kurullarda bulunan bireylere ait bilgilere yer
verilmistir. Durum Analizi bdliimiinde kurumsal tarih¢emiz verilmis ve onceki plan olan 2015-2019 Stratejik Planina ait degerlendirmelere yer
verilmistir. Ayrica mevzuat analizi yapilmis, yasal ylikiimliiliikkler kanunlara ve maddelerine gore belirlenmis, teskilat yapisina ait bilgiler verilmis,
Ust politika belgelerinin incelemesi, Paydas analizleri, kurulus igi analizleri, PESTLE analizi ve GZTF analizi ile gerekli tespitler yapilmis ve
ihtiyaglar belirlenmistir. Gelecege bakis boliimiinde ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin vizyon, misyon ve temel degerlerine yer verilmistir. Planin
Amag ve Hedeflere iliskin Mimarisinde 6 Amag ve 17 Hedef bulunmaktadir. Hedeflere bagli, 102 Performans Gostergesi ve bu gostergelerle ilgili



olarak da 103 eylem plani yer almaktadir. Her y1l diizenli olarak hazirladigimiz Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu calismalari sirasinda
plan baslangi¢c doneminde belirledigimiz hedeflerimize ne 6l¢lide yaklastigimiz ve aksayan yonlerimizin neler oldugu agik bir sekilde ortaya
cikmistir. Ozellikle pandemi kosullarinin etkisiyle gerileme gdsteren gostergeler sayillmazsa Performans Gostergelerinin ve bagl olduklar: Hedef
ve stratejilerin pek cogunda belirlenen hedeflere ulasildig1 gozlenmistir. Hazirlanan Izleme ve Degerlendirme Raporlarinin sonuglari bir sonraki
yil i¢in yapilacak ¢alismalar konusunda Miidiirliigiimiiz i¢in yol gdsterici olmustur. Plan baslangic doneminden 2023 izleme ve Degerlendirme
Raporumuz dahil olmak iizere alt gostergelerle birlikte 102 Performans Gostergesinde %61 ve lizeri gerceklesme gosteren Performans
Gostergelerinin 5 yillik ortalama oran1 %61 olmustur. 16 Hedef Kartinda ise %62 ve iizeri hedefe ulagmada 5 yillik ortalama oran %71 olmustur.
[limizin devasa yapis1, olagan dis1 kosullardan etkilenme diizeyi ve bu donem i¢inde yasanan kiiresel salgin kosullarinin da etkisi diisiiniildiigiinde
bu oranlarin olduk¢a makul oldugu kabul edilebilir.



2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

T.C. kanunlar1 dogrultusunda ¢alismalar yapan Mudirligtimiiz, Milli Egitim Bakanliginin tasradaki gorevlerini yiiriiten ve diger devlet
politikalarini Valilik Makamina bagli olarak hayata ge¢iren kamu kurumlarindan biridir. Miidiirliigiimiiz Milli Egitim Bakanligina ve ilde
birinci derecede Valilik Makamina karsi sorumludur. Mudurliigiimiiz, Milli Egitim Bakanligl adina tistlendigi sorumlulugunu; Kanun,
Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim Temel ilkelerine gore yerine
getirmektedir. Miidiirliigiimiiziin kendisine bagh birimleri izleme, degerlendirme ve gelistirme gibi sorumluluklar /I ve Iice Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi'nde tanimlanmistir. Gerekli ¢alismalar bu dogrultuda ytirttiilmektedir.

Milli Egitim Miidiirliiklerinin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik
bulunmaktadir. Bunlardan;

e 1739 sayili Milll Egitim Temel Kanunu,

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

e 652 sayili Milll Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,
o Ogretmenlik Meslek Kanunuy,

o Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yonetmeligi

e Milli Egitim Bakanhg il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi 6nem tasimaktadir.

Miudirligimiz yukarida belirtilen yasalar cerceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.

1739 Sayilh Milli Egitim Temel Kanunu28.madde, 2.bendi:Ogrencileri, cesitli program ve okullarla ilgi, istidat ve kabiliyetleri dlciisiinde ve
dogrultusunda yiksekdgretime veya hem meslege hem de yiiksek 6gretime veya hayata ve is alanlarina hazirlamak, bu gorevler yerine getirilirken
ogrencilerin istekleri ve kabiliyetleri ile toplum ihtiyaclari arasinda denge saglamak

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 9.madde: Kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6lculebilir
hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lcmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlamak.

Milli Egitim Temel Kanunu (Md. 14) :Milli egitimin gelismesi iktisadi, sosyal ve kiltlrel kalkinma hedeflerine uygun olarak egitim — insangici -
istihdam iliskileri dikkate alinmak suretiyle, sanayilesme ve tarimda modernlesmede gerekli teknolojik gelismeyi saglayacak mesleki ve teknik
egitime agirlik verecek bicimde planlanir ve gergeklestirilir. Mesleklerin kademeleri ve her kademenin unvan, yetki ve sorumluluklari kanunla



tespit edilir ve her derece ve tiirdeki 6rgilin ve yaygin mesleki egitim kurumlarinin kurulus ve programlari bu kademelere uygun olarak diizenlenir.
Egitim kurumlarinin yer, personel, bina, tesis ve ekleri, donatim, arag, gereg ve kapasiteleri ile ilgili standartlar 6nceden tespit edilir ve kurumlarin
bu standartlara gore optimal bilyuklikte kurulmasi ve verimli olarak isletilmesi saglanir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Midiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari i¢in giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili boliimleri ayrintilariyla incelenmistir.
Ust Politika Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gorevlere gore analiz
edilmistir. Béylece Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir.
Gaziosmanpasa ilge Milli Egitim Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Planinin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri
hazirlanirken yukarida sozii edilen Ust Politika Belgelerinden yararlanilmistir. Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak
Miidiirligiimiiziin Durum Analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara ise Gelecege Bakis boliimiinde yer verilmistir. Ust Politika
Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust Politika Belgeleri olmak iizere iki béliimde analiz edilmistir. Ust Politika Belgeleri
ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu asagida yer alan Ust Politika Belgeleri Tablosuna
gore olusturulmustur.



Tablo2.UstPolitikaBelgeleriAnaliziTablosu

Ust
Politika
Belgesi

ilgili Boliim/Referans

Verilen Goérevler/ihtiyaclar

12. Kalkinma Plan1

Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlar1

2022-20240rta Vadeli Program

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Orta Vadeli Mali Planlar

Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

2024 Y1ili Cumhurbaskanligi
'Y1llik Programi

Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile Tlgili
Raporlari

Cumhurbagkanligi icraat
Programlari

Istanbul Valiligi Onayh Ilgili Raporlar:

IMEB 2024-2028StratejikPlant

2024-20281stanbulBolgePlani

20.MilliEgitimSurasiKararlari

Avrupa Birligi 2030Dijital Pusulast

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve Ulke Raporlar




2.5.
Mevzuat analizi ¢ciktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu temel iiriin ve
hizmetler belirlenir. Belirlenen {riin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda
toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile Uriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo3.FaaliyetAlanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytiriitmek

Sosyal faaliyetler Tarihi kiiltiirel mekanlarin gezisi

Sportif faaliyetler Zeka Oyunlar1 alaninda bolgesel ve ulusal yarigsmalara katilmak




Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Tiyatro gosterisi ve Resim Sergileri ve Koro calismalari

Insan kaynaklari faaliyetleri(mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Hizmet ici egitim Seminerleri,

Goreve ik Defa Atanan Ogretmenlerin Adaylik Egitimleri, Mesleki ve
Bireysel Gelisim Egitimleri, Bilgilendirme amagli konferans, panel,
forum, sempozyum vb. egitimler

Okul aile birligi faaliyetleri

Maddi imkénlardan yoksun 6grencilerin zorunlu ihtiyaclarini
karsilamak, okul ile aile arasinda biitiinlesmeyi gerceklestirmek, veli ve
okul arasinda iletisimi ve is birligini saglamak,

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Okulda spor turnuvasi, bilgi yarismalari, koro ¢alismalari, zeka
oyunlari

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Sinavlar,

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Fiziki olanaklarinin daha da iyilestirilme ¢alismalari

Ders dis1 faaliyetler

Zeka oyunlarl, geziler




2.6.Paydas Analizi

ic ve dis paydas anketleri stratejik planlama siirecinde idarelerin hizmetlerinden dogrudan ya da dolayli olarak yararlanan ya da etkilenen
bireylerin ve gruplarin bu hizmetlerle ilgili beklentilerini, kanaatlerini ve memnuniyetlerini belirlemek amaciyla gelistirilen veri toplama araglaridir.
Bu amagla gelistirilen anketler paydaslarin stratejik planlama siirecine katilimini sagladigi gibi idarenin karar alma siirecini ve yonetimini veriye
dayali olarak planlamasini saglar. Bu kapsamda:

1. Stratejik Planlama Ekibimiz tarafindan Bakanligimizin gelistirdigi format esas alinarak i¢c ve Dis Paydas Anketleri uygulanmis. Etki-
onemmatrisikullanilarakpaydasonceliklendirilmesiyapilmisvegalismalarinayrintilarinaDurumAnaliziRaporundayerverilmistir.

2. Kurumumuzda gorevli Mudur, 6gretmen ve diger personel ile is birligi icinde oldugumuz kurumlarimizda 6gretmen, mudur, midir yardimcisi
ve diger tim personelin katilimina yonelik i¢ paydas anketimiz 11 Mart-30 Mart 2024 tarihleri arasinda yapilan anket calismalarimiz.

3. Kurumumuzda 6grenci olan veya 6grencisi bulunan velilerimizin katilimina yénelik dis paydas anketimiz 18 Mart-29 Mart 2024 tarihleri arasinda
yapmis oldugumuz anketler.

i¢ Paydas Anketi: Kurumumuzda gorevli 6gretmen, diger personel ile is birligi icinde oldugumuz kurumlarimizda gérevli, 6gretmen, midir, midir
yardimcisi ve diger tim personelin katilimina yonelik i¢c paydas anketimiz 11 Mart-30 Mart 2024 tarihleri arasinda yapilmistir. Yapilan anket
calismasinda 10 soru sorulmus katilimcilarin tiim sorulari cevaplamalari istenmistir. i¢ paydas anketimiz 6gretmen ve velilerimiz katilim olmustur.
Oranlara gore kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum boliimleri olumlu olarak degerlendirilmistir. Olumlu cevaplarin toplam oran1 %92’tir. Bu

cevaplarin da %8 gibi bir boliimiiniin olumsuz cevaplardan olustugu gozlenmektedir.

Dis Paydas Anketi :D1s paydas anketimiz Miidiirliigiimiizde 6grencisi bulunan olan velilerimiz tarafindan doldurulmak tizere hazirlanmis ve 18
Mart- 29 Mart 2024 tarihleri arasinda yapilmistir. Katilimcilardan tiim sorulari cevaplamalar istenmistir. Dis paydas anketimize velimizin katilim

orani %58 olmus ve genel memnuniyet oran1 %83,5 olmustur.



Memnuniyet anketinin en yiiksek oldugu 5 soru:
1-Cocugumu okumaya tesvik ederim %94

2-Cocugumun okula gitmesini tesvik ederim %92

3-Okul Ogrencimin gelisimi i¢in uygun kosullari saglar %88
4- Okul devamsizliklar hakkinda beni bilgilendirir%84

5-Ogretmenlerin benim ile kurdugu iletisimden memnumun %81

Memnuniyet anketinin diisiik oldugu 5 soru:

1-Okul ¢ocugumun bagaris1 hakkindan beni bilgilendirir %27
2-Veliler her tiirlii aktiviteye katilir %30

3-Okul temiz ve hijyendir %32

4-Okulun fiziki sartlar1 gelisir %41

5- Okulun giivenlik konusu yeterlidir %44



2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik dizeyi, kurum Kkiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisy, fiziki ve mali
kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bolimde
okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarin1 belirlemek i¢in okul/kurumun icinde etkilesime giren tim
bilesenlerinin degerlendirildigi bir stirectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkl araglar vardir.
Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar verileri egitim
planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan
faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul /kurum igi
analiz stirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te

verilmistir.



Tablo4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Toplam 132 6g8renci, 3'ti Suriye kokenli, 2'i Azerbaycan kokenlidir. 10
kaynastirma 6grencisi vardir.

Akademik basari verileri

Okulumuzda ¢ogu 6grenci okuma yazma bilmektedir.

Sosyal-kiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl bir analiz gercgeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir ve disiplini etkileyen en
onemli faktor arkadas iligkileri, ikinci sirada da ders basar1 kaygisindan
ciktig1 sonucu ortaya ¢ikmistir.

Insan kaynaklar1 verileri

9 6gretmende lisans belgesi vardir.

Ogretmenlerin  hizmet
egitime katilma oranlari

ici

Ogretmenlerin hizmet ici belgeleri ilgili alana islenmistir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulumuz 7 adet sinif ve 6gretmenler odasini kullanmaktadir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul kurum anketi ilgili kisma islenmistir.




2.7.2.Insan Kaynaklar:

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin

tlimiini kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmaldir.

Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi, (11)

Calisan toplam personel sayisi, (9)

ihtiyac duyulan branslar ve ihtiyag sayisi, (Din kiiltiirii:1)

Buna bagh olarak yapilan istihdam sayis}, (3 sinif 6gretmeni ticretli)
Personelin nasil atandigy, (Ilk atama ve il ici tayin ile)

Varsa gecici personelin alindig1 kaynag,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli calistirilan personelin sayisi, (0)
Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler, (0)

Okul/kuruma son -en az- iki yi1lda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden okul/kurumdan tayin
istedikleri, (giden personel: 0 gelen personel: 3)

Ortalama okulda ¢alisma yily,( ortalama: 5,27)

Ortalama hizmet i¢i egitim saati, (Ortalama: 54 saat)

Calisana verilen odiller 6 6gretmenin toplam 36basari belgesi vardir.

Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin goérevlerinin neler oldugu belirlenmelidir.

(Bu Béliimde verilen tablolar é6rneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo cesitligini saglayabilir.)



TabloS.Cahisanlarin Gorev Dagihm

Calisanin Unvam

Ad Soyad

Okul/Kurum Miidiirii Tayyar Ziya DEMIRTAS
Sinif Ogretmeni [Durmus Ali DURNA
Sinif Ogretmeni Seyma CICEK

Sinif Ogretmeni Sevgi BAYSU

Sinif Ogretmeni Necat OGUZ

Sinif Ogretmeni Cevriye OGUZ

Sinif Ogretmeni Semra KAYAPINAR
Sinif Ogretmeni Ozdenur YILMAZ
Ingilizce Ogretmeni [Alper SAKAL

Tablo6.idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2023 Y1l itibaryla
Kisi Sayis1 %
1-4Y1l 2
5-6Yil
7-10Y1l 2
10....Uzeri 1 100




Tablo7.0kul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilisyonu Oram

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Baslayan Yonetici Sayis1

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

2021 2022 2023 2021 2022 2023
e 0 0 1 1 0 0
Tablo8.idariPersonelinKatildigiHizmeticiProgramlar
Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Yil | Belge No

Tayyar Ziya DEMIRTAS Miidir Ozel Egitim ve Rehberlik Kursu 2006 2006000073

Tayyar Ziya DEMIRTAS Miidir [Ikégretimde Teknoloji 2009 2008000950
Uygulamalari Sertifika Programi
Kursu

Tayyar Ziya DEMIRTAS Miudir Baba Destek Programi Kursu 2009 2009000345

Tayyar Ziya DEMIRTAS Miudir Temel Bilgisayar Kullanim Kursu [2011 2011341385

Tayyar Ziya DEMIRTAS Mudir Fatih Projesi BT nin ve internetin 2016 2016000121
Bilingli ve Giivenli Kullanimi Kursu

Tayyar Ziya DEMIRTAS Mudiir Sunum Teknikleri Kursu 2016 2016000132

Tayyar Ziya DEMIRTAS Mudiir Fatih Projesi Teknoloji Destekli 2016 2016000230
Matematik Egitimi Kursu

Tayyar Ziya DEMIRTAS Miidiir Fatih Projesi Etkilesimli Sinif 2016 2016000405
Yonetimi Kursu

Tayyar Ziya DEMIRTAS Mudiir Calisanlarin Temel s Saglig1 ve 2018 2018341337
Giivenligi Egitimi Kursu

Tayyar Ziya DEMIRTAS Miudir Kapsayici Egitim Yoneticilerin 2018 2018343751
Egitimi Kursu

Tayyar Ziya DEMIRTAS Mudiir Yangin Egitimi Kursu 2018 2018344211




Tayyar Ziya DEMIRTAS Miidiir Ozel Motorlu Tasit Siiriiciileri (B, 2022 2022344394
D1, D ve F Sertifika Sinifi Araglar)
Sinav Sorumlusu Egitimi Kursu
Tayyar Ziya DEMIRTAS Miidiir Okul Aile Isbirligi Gelistirme 2023 2023340403
Programi Egitimi Kursu
Tayyar Ziya DEMIRTAS Midiir Etkili Sinif Yonetimi Kursu 2023 2023341053
Tayyar Ziya DEMIRTAS Miidiir [lk Yardim Egitimi Kursu 2023 2023344930
Tayyar Ziya DEMIRTAS Mudir Toplam Kalite Yonetimi Semineri 2005 2005340010
Tayyar Ziya DEMIRTAS Miidiir Etkili Takim Calismasi-Stres 2005 2005341941
Yonetimi-Catisma Yén.-Olgme
Degerlendirme
Tayyar Ziya DEMIRTAS Midiir (Ozel Egitim Semineri 2009 2009340753
Tayyar Ziya DEMIRTAS Miidiir (LK YARDIM-ILK MUDAHALE VE 2009 2009342636
OKUL SAGLIGI SEMINERI
Tayyar Ziya DEMIRTAS Mudir Oryantasyon Egitim Semineri 2010 2010341330
Tayyar Ziya DEMIRTAS Mudir Bilgi Okur-Yazarligi Semineri 2010 2010341700
Tayyar Ziya DEMIRTAS Miidiir Tasinir Mal Yonetmeligi 2011 2011340322
Uygulamalar: Semineri
Tayyar Ziya DEMIRTAS Mudiir Bransa Uyum Semineri 2013 2013341471
Tayyar Ziya DEMIRTAS Miidiir )Aday Ogretmen Yetistirme Siireci 2016 2016340925
Danisman Ogretmen Egitimi
Semineri
Tayyar Ziya DEMIRTAS Miidiir (Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki 2020 2020340851
Egitim ve Gelistirme Egitimleri
(SRC) Teorik ve Uygulama Sinav
Sorumlusu Semineri
Tayyar Ziya DEMIRTAS Miidiir Etik Davramslar Ilkeleri Semineri [2024 2024340863
Tayyar Ziya DEMIRTAS Mudir Fatih Projesi Okullar Envanter Girig2022 2022000713
Modiilii Kullanimi Semineri
Tayyar Ziya DEMIRTAS Miidiir Uzman Ogretmenlik Egitim 2022 2022001047
Programi Semineri
Tayyar Ziya DEMIRTAS Mudir Hizli Okuma Teknikleri Semineri  [2023 2022001801




Tayyar Ziya DEMIRTAS Midiir Yonetici Gelistirme Programi 2022 2022341135
Semineri 1

Tayyar Ziya DEMIRTAS Midiir Yonetici Gelistirme Programi 2022 2022341493
Semineri 2

Tayyar Ziya DEMIRTAS Midiir Yonetici Gelistirme Programi 2022 2022341744
Semineri 3

Tayyar Ziya DEMIRTAS Midiir Yonetici Gelistirme Programi 2022 2022341769
Semineri 4

Tayyar Ziya DEMIRTAS Midiir Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001336

Tayyar Ziya DEMIRTAS Mudir Okul Kiltiirtiniin Gelistirilmesi 2023 2023003856
Semineri

Tayyar Ziya DEMIRTAS Miidir MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri

Tablo10.KurumdaGerceklesenOgretmenSirkiilisyonununOram

Sayisi

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

2021

2022

2023 2021

2022

2023

TOPLAM 0




Tablo11.0gretmenlerin Katildign Hizmet i¢i Egitim Programlar

Ad1 ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig Yil Belge No
Ali DURNA Sinif i3r25.32.03.002 - Okul Aile Isbirligi Gelistirme Programi Egitimi 2019 2019040864
Ali DURNA Sinif 2.02.08.11.001 - Caliganlarin Temel Is Saglhig: ve Giivenligi Egitimi 2018 2018040523
Kursu
L LN e 2.02.09.01.005 - Akil ve Zeka Oyunlar1 Egitimi Kursu 2023 2023346447
Ali DURNA Sinif 1.01.01.06.012 - Ogretmenlerin Kapsayici Egitim Baglaminda
Uzaktan Egitim, Tasarim ve Yonetim Becerilerinin Gelistirilmesi 2020 2020000481
Kursu
Ali DURNA Sinif 4.02.02.01.020 - Motorlu Tasit Siiriiciileri Uygulama Sinavi 2021 2021341280
Sorumlusu Kursu
Ali DURNA Sinif 3.02.02.02..06(? - Sif Qgr.etme{llervlp}n.M?Fgmgtlk Ogretim 2022 2022001413
Becerilerinin Gelistirilmesi Egitici Egitimi Kursu
[ IR I 2.01.01.10.006 - Etkili Smif Yénetimi Kursu 2023 2023341053
(U AN e OZEL EGITIM HiZMETLERI SEMINERI 2016 2016040093
DI SELE Ozel Ogrenme Giigliigii Farkindahk Egitim Semineri 2018 2018040443
LI LN SELE Teorik ve Uygulama Smav Sorumlusu (SRC) Semineri 2020 2020342117
Ali DURNA
ibU SR 2.01.01.02.074 - Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri 2022 2022001577
Ali DURNA Sinif 2.02.09.02.006 - Smif Ogretmenlerinin Uzaktan Egitim Siireglerinde
[k Okuma Yazma ve Matematik Ogretimi Becerilerinin 2021 2021001021
Gelistirilmesi Uzaktan Egitim Semineri
PRI St 2.01.01.02.053 - Mesleki Calisma - Miize Egitimi Semineri 2021 2021001113
U DI SELT 2.01.01.02.067 - Ogretmen Olmak Semineri 2022 2022001018




AlIDURNA e 2.01.01.02.074 - Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri 2022 2022001577
Ali DURNA Sinif 1.02.03.02.011 - Trafik Sistemi ve Tre}ﬁk Kurallarma Uyma Bilinci 2022 2022343853
Semineri
Ali DURNA Sinif 2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Dénemlr}de rouk]ar I¢in Matematik 2023 2023002463
Oyunlar1 Semineri
Ali DURNA R 2.01.03.01.119 - 21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 2023003845
Ali DURNA Sinif 2.01.03.01.185 - MEB Birim Am.lrler_lmn Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri
Sevgi BAYSU Sinif 2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temf?l Is.S.aghgl ve Giivenligi Egitimi 2023 2023345057
Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri)
e e 4.02.02.01.001 - ilk Yardim Egitimi Kursu 2022 2022342383
Sevgi BAYSU R 101.01.06.027 - Okullar igin Yapay Zeka Kursu 2023 2023001079
Sevgi BAYSU Sinif 4.02.02.03.002 - Okul Aile Is%llrllrlggul Gelistirme Programi Egitimi 2023 023340403
SovEl SR - 2.01.01.10.006 - Etkili Sinif Yonetimi Kursu 2023 2023341053
Sevgi BAYSU Sinif 2.02.09.02.016 - 'Sm?f _Ogretr.neAnllerlmp Mat.ema.tlk Ogretim 2022 2022001520
Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri
Sevgi BAYSU S 2.01.03.01.026 -Copiin Yolculugu ve Geri Doniisiim Semineri 2022 2022001595
Sevgi BAYSU Sinif 2.02.09.02.007 - Birlestirilmis Sinifli Koy Okullarinda Gorev Yapan
Opretmenlere Yénelik Uzaktan Mesleki Gelisim Semineri 2023 2022002017
SV AL S 4.01.04.01.028 - Adaylik Zorunlu Hizmet i¢i Egitim Semineri 2023 2022002019
Sevgi BAYSU S 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001006
Sevgi BAYSU Sinif 2.01.03.01.095 - Tiirk M1t010]1§1n1q Egitimdeki Yeri ve Onemi 2023 2023002450
Semineri
Sevgi BAYSU St 2.01.03.01.101 - Zaman Yénetimi Semineri 2023 2023002452
Sevgi BAYSU Sum 2.01.03.01.119 - 21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 2023003845




Sevgi BAYSU

Sinif

2.01.03.01.120 - Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar Semineri

2023 2023003846
Sevgi BAYSU Sinif 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amllrler.lnm Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri
Sevei BAYSU R 2.01.03.01.064 - Aday Ogretmenlik Uyum Egitimi Semineri 2023 2023344529
Necat OGUZ Sinif 4.02.02.03.002 - Okul Aile Isglrllrlsgl; Gelistirme Programi Egitimi 2023 2023340403
Necat OGUZ e 2.01.01.10.006 - Etkili Sinif Yénetimi Kursu 2023 2023341053
Necat OGUZ e Aday Ogretmenlik Programi Uyum Haftasi Egitimi Semineri 2022 2022342439
Necat OGUZ Sinif 2.02.09.02.016 - Smif Ogretmenlerinin Matematik Ogretim 2022
Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri 2022001520
Necat OGUZ Shle 2.01.01.02.074 - Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri 2022 2022001577
Necat OGUZ Sinif 1.02.01.01.015 - Tirkgenin Kullap1m¥ ve Diksiyon Uzaktan Egitim 2023 2022002013
Semineri
ez DILUZ S 4.01.04.01.028 - Adaylik Zorunlu Hizmet i¢i Egitim Semineri 2023 2022002019
e L e 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001142
Necat OGUZ Sinif 2.01.03.01.095 - Tiirk M1t010]1§1n1g Egitimdeki Yeri ve Onemi 2023 2023002450
Semineri
Necat OGUZ S 2.01.03.01.101 - Zaman Yénetimi Semineri 2023 2023002452
Necat OGUZ Sinif 2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli O‘grel.ncﬂerln Ayirt Edici Ozellikleri 2023 2023003870
Semineri
Necat OGUZ Sinif 2.01.03.01.185 - MEB Birim Am'lrler_mm Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri
Nzza DILUZ S 2.01.03.01.064 - Aday Ogretmenlik Uyum Egitimi Semineri 2023 2023345101
Semra KAYAPINAR Sinif 2.02.08.11.001 - Calisanlarin Tlirlllqresluls Sagligi ve Giivenligi Egitimi 2016 2016040033
Semra KAYAPINAR = 4.01.01.02.012 - FATIH Projesi EBA V Smif Kursu 2018 2018000117
Semra KAYAPINAR Sinif 4.01.01.02.017 - FAT}H Prpje51 - BTnin ve Internetin Bilingli ve 2018 2018000153
Giivenli Kullanimi Kursu
Semra KAYAPINAR Sinif 1.01.01.06.012 - Ogretmenlerin Kapsayici Egitim Baglaminda
Uzaktan Egitim, Tasarim ve Yonetim Becerilerinin Gelistirilmesi 2020 2020000481

Kursu




Semra KAYAPINAR

Sinif

2.01.01.10.006 - Etkili Siif Yonetimi Kursu 2023 2023341053
Semra KAYAPINAR Sinif 3.02.02.92.05 8 - I.lkokgldzz 'G'e!1$1{l’.l ve 'Ogrenmenln 2022 2022001142
Degerlendirilmesi Egitici Egitimi Kursu
Semra KAYAPINAR Sinif 4.02.02.03.002 - Okul Aile Isglrllrlsgl; Gelistirme Programi Egitimi 2023 2023340403
s (s AN AR e OZEL EGITIM HiZMETLERI SEMINERI 2016 2016040087
Semra KAYAPINAR S DYS SEMINERI 2017 2017040226
Semra KAYAPINAR HiTit Fatih Projesi Tamtim Semineri 2018 2018040508
Semra KAYAPINAR Shle Teorik ve Uygulama Smav Sorumlusu (SRC) Semineri 2020 2020342117
Semra KAYAPINAR Sinif 2.01.01.03.017 - Mesleki Callsrvn.a. - rouklar km Felsefe - PAC 2021 2021001114
Farkindalik Egitimi Semineri
Semra KAYAPINAR Sinif 2.01.01.09.036 - Cocuklarda Sorulrnlu.luk Bilinci Olusturma Egitimi 2022 2022000760
Semineri
R e 2.01.01.02.067 - Ogretmen Olmak Semineri 2022 2022001018
Semra KAYAPINAR Shmit 1.02.04.01.015 - Baslangi¢ Diizeyi Piyano Egitimi Semineri 2022 2022001565
Semra KAYAPINAR Sinif 1.02.03.02.011 - Trafik Sistemi V? Tr'flﬁk Kurallarma Uyma Bilinci 2022 2022343853
Semineri
e TR FIT A St 2.01.03.01.101 - Zaman Yéonetimi Semineri 2023 2023002452
Stem L AWAANAIR R 2.01.03.01.137 - Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
Semra KAYAPINAR Sinif 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amllrler.lmn Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri
Alper SAKAL gtz Temel s Saglig1 ve Giivenigi Egitimi (2.grup)(EK-1) 2015 2015341035
Alper SAKAL imziltmes Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu 2015 2015341669
pullper Sl Ingilizce 2.01.01.10.006 - Etkili Sinif Yénetimi Kursu 2023 2023341053
Alper SAKAL Ingilizce 4.02.02.03.002 - Okul Aile Isglrlsg& Gelistirme Programi Egitimi 2023 2023340403
Alper SAKAL Ingilizce INGILIZCE PRATIK KONUSMA YONTEM VE TEKNIKLERI 2007 2007630311

SEMINERI




Alper SAKAL

ingilizce

OZEL EGITIM SEMINERI 2009 2009630417
Alper SAKAL [ngilizce Sivil Savunma, Yangin, Koruyucu Giivenlik Onlemleri Semineri 2011 2011340775
Alper SAKAL Ingilizee Ingilizce Ogretim Programlari Yontem ve Teknikleri Semineri 2011 2011341941
Alper SAKAL ngilizce 1.02.04.01.023 - Kadina Kars: Siddeti Onleme Semineri 2022 2022000757
Alper SAKAL Ingilizee 1.02.04.01.015 - Baslangig Diizeyi Piyano Egitimi Semineri 2022 2022001565
Alper SAKAL ngilizce 2.01.03.01.148 - Genglerle letisim Semineri 2023 2023003861

Alper SAKAL ingilizce _ 2.02.06.02.091 - Mesleki Gelisim Topluluklar Ingilizce
Ogretiminde Yazma ve Okuryazarlik Becerilerinin Gelistirilmesi 2023 2023340766

Semineri

Alper SAKAL ingilizce 2.02.06.02.088 - Mesleki Gelisim Topluluklar1 Ingilizce

Ogretiminde Dil Bilgisi ve Kelime Ogretiminin Gelistirilmesine 2023 2023345019
Yonelik Yontem ve Teknikler Semineri
Alper SAKAL Ingilizce 2.02.06.02.070 - Mesleki Cah?ma - (;evr}m I¢i Ingilizce Ogretimine 2021 2021001121
Girig Semineri

Alper SAKAL ingilizce 1.02.03.02.006 - Merhamet ve Yavaslamak Semineri 2022 2022001016

Alper SAKAL ingilizce 2.02.06.02.087 - Mesleki Gelisim Topluluklari Ingilizce
Ogretiminde Bi¢imlendirici Degerlendirme Yéntem ve Teknikleri 2022 2022344086

Semineri
Alper SAKAL [ngilizce 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001006
Alper SAKAL Ingilizce 2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Donemlr_lde _Cocuklar I¢in Matematik 2023 2023002463
Oyunlar1 Semineri

Alper SAKAL Ingilizce 3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2023 2023004331
Alper SAKAL Ingilizce 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736

Semineri




Tablo9.0gretmenlerinHizmetSiireleri(Yil itibariyla)

Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3Y1l 1 1 2
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1l 1 1 2
11-15 Y1l 0 0 0
16-20 Y1l 0 1 1
20 ve uizeri 0 0 0
Tablo10.KurumdaGerceklesenOgretmenSirkiilisyonununOram
Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 3 0
Tablo12.Kurumdaki Mevcut Hizmetli / Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Memur 0
2 Hizmetli 3




Tablo13.CalisanlarinGérevDagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul Miidiiri

Ders okutmak

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gérevlerini yliriitmeye,

Okulu diizene koyar

Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Miudir Yardimecisi

Ders okutmak

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

Okulu diizene koyar.

Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yénetilmesinden degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiiriiniin verecegi gorevleri yerine getirir

OO SN RN AR R Oy

Ogretmenler

1 Ilkogretlm okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine
etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri yerine getirmekle
yukiimliidiirler.

3.Smnif 6gretmenleri, okuttuklar: sinift bir {ist sinifta da okuturlar.

4.11kdgretim okullarmin 4 iincii siniflarinda dzel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; din kiiltiirii ve ahlak bilgisi,
yabanci dil dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

5.Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-ogretim
gorevlerini yapar.

6.0kulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 géz
oniinde bulundurularak okul miidiirliiglince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim
yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalari saglanir.

7.Y 6netici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8.Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9.0gretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur

ve iy1 kullanilmasini saglarlar.




Tablo14.0kul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile gerceklestirilmektedir. Ayrica
Mudurligimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazismalar yapilmaktadir. Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla,
kurumsal ve bireysel is ve islemlerin blylk bolimd, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren moddiller tek bir yapida kurgulanmis, teskilatin
tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda MEBBIS (izerinden “Yatirim islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak,
TEFBIS, Kitap Secim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri baslklarinda ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi
aktif olarak kullaniimaktadir.



Tablo15.TeknolojikAra¢-Gere¢Durumu

Arac¢-Gerecler 2021 2022 2023 Thtiyac
Akilli Tahta 0 0 0 0
Bilgisayar 2 2 2 2
Yazici 1 1 1 3

Tablo16.FizikiMekanDurumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Thtiyac Aciklama
Ogretmen Caligma Odast X 1
Ekipman Odasi X 1
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odas1 X 0 1
Miizik Odast X 0 1
Cok Amagl Salon X 1 0
Spor Salonu X 0 1




2.7.4.Mali Kaynaklar

Planlama sirecinin énemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve hedeflere ulagabilmek igin kaynaklarin bitgeyle
iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullaniimasi
saglanacaktir. Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, il 6zel idareleri bitgesinden ayrilan
kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tlzel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri
gelirleri olusturmaktadir

Tablo17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce

Okul Aile Birligi 20000 30000 35000 45000 55000
Ozel idare
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 20000 30000 35000 45000 55000

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri okul /kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik
gosterebilir.



Tablo18.HarcamaKalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin(sekreter temizlik,
guvenlik)iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

Kii¢iik onarim, makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlu kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19.Gelir-GiderTablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 12000 20000 25000
Kii¢iik Onarim 5000 0 0
Bilgisayar Harcamalari 4000 0 0

Biiro Makineleri Harcamalari 4000 6000 8000
Telefon 500 35000
Sosyal Faaliyetler 25000 PUBEE 0
Kirtasiye 4000 10000 8000
GENEL 2500




2.7.5. istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye déniik olarak (en az 3 yillik) verilir. istatistiki veriler kapsaminda

incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu

Ogrenci Sayisi

Ortalama Sinif Mevcudu

Mevcudu En Fazla Olan
Sinif

Mevcudu En Az Olan
Sinif

Kaynastirma Ogrenci
Sayisi

132

18

25

16

10

Ogrenci kurslari (kurs agilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gérev alan égretmenlerin sayisi, kursun akademik

basariya olan katkisi vs.)

Acilan Dyk Kurs Sayisi

Katilan Ogrenci Sayisi

Gorev Alan Ogretmen Sayisi

Kursa Katilim Orani

0

0

0

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (Tiim mili bayramlar yapilmistir ve 6grencilerin katilimi %90’larda

Ogretmen katilim1 %100’de ve veli katilimi ise %20’lerdedir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetler genelde kiltiirel geziler ve eglence tirii gezilerdir; kiiltiirel

faaliyetlere katilan 6gretmen sayimiz %10 Ogrenci oranimiz %30’dur.

Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel

yayimlardan bahsedilir.),




Ogrenci devam durumu (égrencilerin devamsizlik ortalamasi, énceki yilda devamsizliktan kalan 6grenci sayisi,

bu yil stirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, 6nceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Ogrenci Devamsizlik Ortalamasi Onceki Yil Devamsizliktan Kalan Ogrenci Bu Yil 30 Giin ve Uzeri Devamsizlik
Sayisi Yapan Ogrenci Sayisi
%7 0 6

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi projeler),

Kurulan Sosyal Kuliip Sayisi Yapilan Faaliyet Sayisi

11 11

Personel devam durumu (Toplam alinan sevk sayisi 11 6gretmenin 10’dur. Ortalama ise 1'in altindadur.

Rehberlik hizmetleri(Yararlanan 6grenci sayisi 45’tiir. Her 6grenciye rehber hizmeti verilmektedir.)

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢cok amacgh salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar, 68retmenler odasi vs.

kullanima uygunlugu, kullanilma sikligl, binanin dis ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaret¢i odasi vs.

belirtilmelidir.)
idari Oda Sayisi Derslik Sayisi Cok Amagh Salon Sayisi BT Sinifi Sayisi Ogretmenler Odasi
2 7 1 0 1

Kantin mevcut acik olup bu sayede 6grenciler disaridan yeme icme davranisinda bulunmamaktalar.
Isinma durumu (Okul yakici belgesi olan personelimiz tarafindan yapilmaktadir),

Sivil savunma ¢alismalar1 (yangin tertibati(1 adet), yangin tiipi (5 adet) , ikaz alarm zili (Her katta mevcut),




elektrik tertibatinin kontroli(Her y1l kontrolii yapilmaktadir), baca temizligi(Her yil bakimi yapilmaktadir) ,
kalorifer kazanin temizligi (Her y1l bakimi yapiliyor), sivil savunma tatbikati( Yilda en az 1 kez) vs.),
Diger arac ve gerecler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir etkin kullanimu ile ilgili yapilan

calismalar ifade edilir.),
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8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo20.PESTLEAnaliz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik ,il ve il¢e stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal ytikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum c¢evresinde ki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu
cevrenin genel gelir
durumu,
is kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini
arttirici unsurlar,

® (Okul/kurumun giderlerini
arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet
satin alma imkanlari,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler(genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimy,

Hayat beklentilerindeki degisimler(Hizh
para kazanma hirs, liikks yasama diiskiinlik,
kirsal alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

®  Okul/kurumun teknoloji
kullanim durumu
e-Devlet uygulamalari,
Dijital Platformlar tizerinden
uzaktan egitim imkanlari,

®  Okul/kurumun sahip
olmadigi teknolojik
araglar

® Personelin ve 68rencilerin
teknoloji kullanim
kapasiteleri,

® Personelin ve
ogrencilerin sahip
oldugu teknolojik
araclar,




Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler(depremkusagindabulunma,Covid19,kenevakalarivb.)




2.9.GZFT Analizi

Tablo21.GZFTListesi

I¢c Cevre

Di1s Cevre

Gicli Yonler

| Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

e Deneyimli
O0gretmen
kadrosu

e  Okul Aile
Birliginin aktif
calismasi

e  Okulda her
birime ulasan
gliclii (1 GB)
internet
baglantisinin
ve her sinifta
etkilesimli
tahtanin
bulunmasi

e  Guvenlik
kameralarinin
olmasi

e Yonetim
kadrosunun
kadrolu
yoneticilerde
n olusmasi

e  E-Okul veli
bilgilendirme
ve okul
internet
sitesinin etkin
kullanimi

e Rehber
ogretmen

Deneyimli
o6gretmen kadrosu
Okul Aile Birliginin
aktif calismasi
Okulda her birime
ulasan gicli (1
GB) internet
baglantisinin ve
her sinifta
etkilegimli
tahtanin
bulunmasi
Guvenlik
kameralarinin
olmasi

Yonetim
kadrosunun
kadrolu
yoneticilerden
olusmasi

E-Okul veli
bilgilendirme ve
okul internet
sitesinin etkin
kullanimi

Rehber 6gretmen
gorevlendirilmesi
ile rehberlik
servisinin aktif
¢alismaya
baslamasi

e Deneyimli
O0gretmen
kadrosu

e Okul Aile
Birliginin
aktif
¢alismasi

e  Okulda her
birime
ulasan gugli
(1GB)
internet
baglantisinin
ve her
sinifta
etkilesimli
tahtanin
bulunmasi

e  Glvenlik
kameralarini
n olmasi

e YoOnetim
kadrosunun
kadrolu
yoneticilerd
en olusmasi

e  E-Okul veli
bilgilendirm
e ve okul
internet
sitesinin

e Deneyimli 6gretmen kadrosu

e  Okul Aile Birliginin aktif
calismasi

e Okulda her birime ulasan gicli
(1 GB) internet baglantisinin ve
her sinifta etkilesimli tahtanin
bulunmasi

e Gilvenlik kameralarinin olmasi

e Yonetim kadrosunun kadrolu
yOneticilerden olusmasi

e E-Okul veli bilgilendirme ve
okul internet sitesinin etkin
kullanimi

e Rehber 6gretmen
gorevlendirilmesi ile rehberlik
servisinin aktif calismaya
baslamasi

e Ogrenci sayilari siniflarda
dengeli dagilmasi




gorevlendiril e  Ogrenci sayilari etkin
mesi ile siniflarda dengeli kullanimi
rehberlik dagilmasi e Rehber
servisinin O0gretmen
aktif gorevlendiril
calismaya mesi ile
baslamasi rehberlik
e Ogrenci servisinin
sayilari aktif
siniflarda ¢alismaya
dengeli baglamasi
dagilmasi e Ogrenci
sayilari
siniflarda
dengeli
dagilmasi

1.1. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
Durum analizi ¢ergevesinde gerceklestirilen tim c¢alismalardan elde edilen veriler; paydas anketleri, toplanti
tutanaklari vs. goz 6nlinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere
ulasmak icin temel yap1iy1 olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgulari i¢in birer 6érnek tespit ve ihtiyaclar

alani 6rneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer verilmeyecektir.).



Tablo23.TespitveihtiyaclariBelirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme
¢alismalarinda eksiklikler

saptanmustir.

izleme ve degerlendirme icin

etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve is

Aileler ile iliskileri giiclendirecek

O0grenmedir.

Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme Isbirlik¢i 6gretim tekniklerine
stilleri arasinda en yiiksek | agirlik verilmesi

Okul i¢i Analiz yiizde (%80) sosyal




3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



3.1.GELECEGE BAKIS

Misyon
Cumbhuriyet'in Yuzyil'inda, 6zglivenleri yiiksek, basarili ve insanliga faydali bireyler olarak
yetismelerini saglamak icin tutkuyla ve kararlilikla ¢alisacak, arastiracak ¢ocuklar yetistirmeyi
hedefliyoruz.
Vizyon

Bilimsel ve akademik egitim ile 6grencilerini basariya hazirlayan bir okul olarak, kisiye 6zgii rehberlik
hizmetlerimizle fark yaratmayi hedefliyoruz.

Temel Degerler

Analitik ve Bilimsel Bakis
insan Haklari ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik

Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
Meslek Etigi ve Mesleki Beceri Erdemlilik
Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

Katiimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik



3.2.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATE]JILERIN

BELIRLENMESI

Bu boéliimde Okul Miidiirliiglimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir.

Midiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’'nda 3 tematik yap1 dogrultusunda amaglar, hedefler, gostergeler ve stratejiler belirlenmistir.

Bu kapsamda;

Egitim ve Ogretimde Kalite Temasi 1 hedef ve bu hedeflere iliskin 4 performans gostergesi ile 5 strateji,
Egitim Ogretime Erisim ve Katilim Temasi 1 hedef ve bu hedeflere iliskin 4 performans gostergesi ile 3 strateji
Kurumsal Kapasite Temasi 2 hedef ve bu hedeflere iliskin 2 performans gostergesi ile 4 strateji olmak lizere Miidiirliiglimiiziin 2024-2028 Stratejik
Plani’'nda toplam 3 Tematik Amag, 4 Hedef, 10 Performans Gostergesi ve 12 Strateji bulunmaktadir.
So6z konusu tematik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler her temanin kendi kartinda asagidaki tablolarda ayrintili sekilde yer

almaktadir.
Amagl ery S e e . e Ce
Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir Uist 6grenime gegisi saglanacaktir
Hedefl Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izlemeSikiig: RaporSikhig
Etkisi* Degeri** ivil | 2l 3.yl avi 5.vil
PG1.1.1Bir egitim ve 6gretim yilinda desteklem
e ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci %7,02 %8 %9 %10 %11 %12 6 Ay 6 Ay
9 25

orani (%)
PG1.1.2
Destekleme ve yetistirme kurslarina devam ede o o o o o o

v S o s ; 25 % 56,25 (% 57,25| %58.25 | %59.25 | %60.25 | %61.25 6 Ay 6 Ay
n 6grencilerin katilim sagladigi derslerin not ort
alamasi
PG1.1.320 giin ve Uzeri 6zlrsliz devamsizlik yap 75 % 1.11 %1.10 | %1.05 %1.00 %0,95 %0.90 6 Ay 6 Ay

an 6grenci orani (%)




PG1.1.4
20 glin ve Uzeri 6zurli devamsizlik yapan 6gren 25 %1.91 %1,75 | %1.50 %1.25 %1 %0.95 6 Ay 6 Ay
ci orani (%)

Koordinatdr Birim Okul/kurumun idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler Rehberlik Servisi, Zimre Baskanlari

Tayin nedeniyle idari ve 6gretmen kadrosunda yasanabilecek degisiklikler.

Riskler
S10grencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterli
klerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul icerisinde yapila
n yarismalarda 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.

LG S3 Okul kiitliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlene
cektir.
S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir

Maliyet Tahmini 80.000 TL

Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin niteliginin artiriimasi
Tespitler




Amag2 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve glivenligi gelistirilecektir

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izlemeSikhg1 | RaporSikligi
Etkisi* Degeri** ivil 2.yl 3.yl avi 5.vil

PG1.1.1Bagimlilikla micadele ile ilgili

konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen 55 45 50 55 60 65 70 6 Ay 6 Ay

sayisl

PG1.1.2 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili

konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve 25 95 100 105 110 115 120 6 Ay 6 Ay

veli sayisi

PG1.1.3Saglikh beslenme ve obezite ile ilgili

konularda verilen egitim alan 6grenci, 25 45 50 55 60 65 70 6 Ay 6 Ay

ogretmen ve veli sayisi

PG1.1.4Hijyen, gida glivenligi, bulasici

hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan 25 45 50 55 60 65 70 6 Ay 6 Ay

Ogrenci, 6gretmen ve personel sayisi

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, Rehberlik Servisi

isbirligi Yapilacak Birimler

Ziimre Baskanlari, Okul Ogretmen ve Yardimci Personelleri

Riskler

Veli katiliminin sinirli olmasi




Stratejiler

alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)

S10grenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi,

siber zorbalik, saglikh beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda

S$2 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere

konularinda alan uzmanlartiile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

Maliyet Tahmini

90.000 TL

Tespitler Akran zorbaligy, siber zorbalik, obezite, gida giivenligi vb gibi konularda egitim verilmesi

ihtiyaglar Uzman personel ihtiyaci
Amac3 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef3.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Bagslangig izlemeSikhg1 | RaporSikligi

Etkisi* Degeri** iyl 2.yl 3.yil avil 5.vil

?91.1.1H|zmet ici egitim alan yonetici ve 11 11 11 11 11 11 6 Ay 6 Ay
O0gretmen sayisl 25
[’91.1.2 Uzaktan hizmet ici egitime katilan 8 9 10 11 11 11 6 Ay 6 Ay
O0gretmen sayisl 25
PGV1.1.3U_I_uusaI ve uluslararasi projelere katilim ) 3 4 5 6 2 6 Ay 6 Ay
saglayan 6gretmen sayisi 25
PGl.1.4Yuksg}<vI|sans eg|t|m'|‘n| SL‘Jr‘duren/ 4 6 3 9 10 11 6 Ay 6 Ay
tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi 25

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi




isbirligi Yapilacak Birimler

Sinif Ogretmenleri

Riskler

Proje yazimi ve uygulanmasi konusunda yasanabilecek zorluklar

Stratejiler

S 1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yonelik
bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S 2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili is
basi egitim almalari saglanacaktir

S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve
merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S 4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik
edilecektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal bagllik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir

Maliyet Tahmini

70.000 TL

Proje konusunda 6gretmenlerin istekli olmasi

Tespitler
ihtiyaglar Mesleki gelisim ve proje konusunda egitim verebilecek uzman personel
Amac3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri sagla
¢ nacaktir.
Hedef3.2 ilkdgretime erigim artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢
Etkisi* Degeri** i.vil 2.Yil 3.yl 4.yil 5.vil

izlemeSikhg | RaporSikligi

PG1.1.1

nlarin orani (%)

Aday kayittaki bekleyen ¢ocuklardan okula kayit ola 35 % 5.88 %5.30 %5 %4.30 %4 %3.50 6 Ay 6 Ay




PG1.2.2.

Tum dersliklerin kullanim orani (%) 35 % 88,89 %91 %92 %93 %94 %95 6 Ay 6 Ay
PG1.3.3.
Ebeveynine aile egitimi verilen ¢ocuk sayisi 20 18 20 25 30 35 45 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler

ilce Milli Egitim Mudurliigd, ilkokul Miidiirlikleri, Okul Rehberlik Servisi

Okula Kayit Oranlarinin Ortaokul Seviyesinde Diisme ihtimali

Riskler
S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ortaokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak lizere, tiim ¢ocuklarin ailel
eri ile iletisime gecilerek ortaokula kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.
S2 ilkdégretimde ebeveyn bilgilendirme calismalari yapilacaktir.

Stratejiler S3 Tuim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 ihtiyag dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi yapilacaktir.

S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

70.000 TL

Tespitler

Okulun fiziki mekan agisindan dezavantajlari, Okulun maddi agidan dezavantajli bir bélgede bulunmasi

ihtiyaglar

Veli bilgilendirme ¢alismalari, fiziki mekan iyilestirme g¢alismalari




3.3.Maliyetlendirme

100 Y1l Ilkokul Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan calismalari kapsaminda Maliyetlendirme calismalari yapilmistir. Bu calismalar Mudiirligimiiziin
sahip oldugu mali kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin gerceklestiriimesinde etkin ve gercekgi bir sekilde kullaniimasini hedeflemektedir. Stratejik Planin
basarisinda plan-biitce baglantisi bliyilk 6nem tasimaktadir.

Mudurligumiz Stratejik Plan Maliyetlendirme ¢alismalari su sekilde yapilmistir:

@,

%+ Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi calismalari sonuglarindan hareketle tespit edilmistir,

R/

<+ Stratejilere iliskin maliyetlerin bitce dagilimlari yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir,

@,

% Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

K/
0’0 -,

4

L)

*

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, yillik biitce artislari ve egilimleri dikkate alindiginda 100 Yil ilkokulu Mudiirligiiniin 2024-2028 Stratejik Plan’nda yer alan amaclarin
gerceklestirilebilmesi icin bes yillik tahmini 435.000TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulacagi diisinilmektedir.

Mudurligimaz stratejik planinda 3 Tematik Amag, 4 Hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin bitce dagilimlari 5 yillik olarak alttaki tabloda
belirtilmistir. Tabloda bes yillik Maliyetlendirme sonucunda Muidirliglimizin tahmini olarak 435.000TL’'lik bir harcama yapacagi disliniilmektedir. Plan

L)

donemi amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.



Tablo25.Tahmini Maliyet Tablosu

AMAC VE HEDEF MALIYETLERI
Amac ve Hedef No 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Toplam Maliyet
Amacg 1 Hedef1 |10.000 |14.000 {16.000 {18.000 |22.000 |80.000
Amag 2 Hedef2 12.000 {15.000 {18.000 [21.000 |24.000 |90.000
Hedef 3.1 {10.000 |12.000 {14.000 {16.000 |18.000 |70.000
Amacg 3 Hedef 3.2 {10.000 {12.000 |14.000 {16.000 |18.000 |70.000
AMAC 3 [20.000 [24.000 |28.000 |32.000 |36.000 ([140.000
AMAC TOPLAM 42.000 [53.000 [62.000 |71.000 |82.000 (310.000
GENEL YONETIM GIDERI 15.000 {20.000 |25.000 {30.000 |35.000 |125.000
TOPLAM KAYNAK 57.000 |73.000 |87.000 {101.000 [117.000 |435.000

3.4.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planlarda yer alan Amag ve Hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla Stratejik Planlardaki Amag¢ ve Hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve Degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme; Stratejik Plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama sonugclarinin Amac ve Hedeflere kiyasla dl¢lilmesi ve s6z
konusu Amac ve Hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan’nin izleme ve Degerlendirme
uygulamalari, ilce Milli Egitim Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli cergevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve
degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade
edilebilir. idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari, izleme ve degerlendirme siireclerinin de farklilasmasini beraberinde
getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ciktilarinin insan olusu, Urinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve
insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yurttilecek
izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel ydéntemlerin yaninda veya onlara
alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acisi sunabilecegi belirtilebilir. Mudurligtiimiz 2024-2028
Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Model’inin gergevesini;



++» Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

*» Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

+» Stratejiler kapsaminda yuritilen faaliyetlerin Mudurlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
+* Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

+» Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢6zlim onerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadir.

x §
Yilhk
planiamalarin
s vapilmas: 2
Degerlendirme : ilk alo ayhk
toplantlarinin - = gerceklesmelerin
vapilmas: belirlenmesi

7 A
Degerlendirme

=3
izleme raporunun
hazirlanmas: ve
sunulmas:

raporunun
hazirlanmas: ve
sunulmas:

a
d izleme
Izleme verilerinin toplantularinin
degerlendirilmesi
s vapilmas:

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi




izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile yukaridaki sekilde 6zetlenmistir.

Mudirltgimiz 2024-2028 Stratejik Plan’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. ilk alti ayhk
dénemi kapsayan birinci izleme kapsaminda, ilge Milli Egitim Miidirligu Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu vasitasiyla, harcama birimlerinden
sorumlu olduklari Performans Gostergeleri ve Stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gosterge hedeflerinin
gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” ilge Milli Egitim Muduird, ilge Milll Egitim Sube Midiirleri ve kurum ici paydaslarin
gorisitine sunulacaktir. Bu asamada amacg, varsa oncelikle yillik hedefler olmak lzere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik
hedeflere ulasiimasini saglamak lzere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

ikinci izleme kapsaminda ise ilge Milli Egitim Midirligi Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu vasitasiyla, Strateji Gelistirme Sube Mudirligi
tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari Performans Gostergeleri ve Stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak
konsolide edilecektir.

Stratejik Plan degerlendirme raporu, Ust yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda Stratejik Planin kalan siresi icin hedeflere nasil
ulasilacagina iliskin alinacak gerekli dnlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek il Milli Egitim M{durliigiimiiz tarafindan belirlenen tarihe kadar ilge Milli
Egitim MudurlGgl Strateji Gelistirme Subesine gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin
harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve Ust yoneticiye
sunulmasi ise MidurlGglimiz Strateji Gelistirme Subesinin sorumlulugundadir.



Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve glivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Karti” gelistirilmesi uygulamasi ylritilmastiir. Mudurligliimize 6zgi
gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik cercevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili
oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bircok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin glivenirliginin ve

Performans Gostergeleri

karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlari olusturulmustur.

Tablo26:izlemeveDegerlendirmeSablonu

2024-2025EgitimOgretimYihStratejikPlanizlemeveDegerlendirmeTablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiylimesi icin firsatlar genisletmek amaciyla okul, aile ve toplum arasinda giiclii baglantilar
gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemeXk icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 %88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans Hedefe Plan Dénemi [zleme Dénemindeki Izleme Donemindeki| Performans(%) (C-A)/(B-A)
Gostergesi Etkisi (%) Baslangi¢ Y1l Sonu Hedeflenen Gergeklesme Degeri
Degeri*(A) Deger(B) ©)
PG1.1.1Her 60 0 1 1 100
Doénem sinif
velilerine y6nelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl
PG1.1.2En 40 25 75 60 70
Az bir aile egitimi
alan veli
orani
(yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025egitimogretimyilindaPG1.1.1licinperformansin%?100oranindagergeklestigigoriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gerceklestigi géz oniinde bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine
katiliminin arttirilmasi icin sinif rehber 6gretmenleri aracilifiyla telefon gériismeleri yapilmasi planlanmistir.




